Elektronicznie podpisany przez:
Tadeusz Dabro$
dnia 1 lipca 2025 r.

UCHWALA NR XIV/101/25
RADY POWIATU SULECINSKIEGO

z dnia 30 czerwca 2025 .

w sprawie oceny raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Sulecinie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 107 ze zm.) wzwigzku zart. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(tj. Dz. U.z 2025 r. poz. 450 ze zm.) uchwala sie, co nastepuije:

§ 1. Rada Powiatu Sulecinskiego ocenia pozytywnie sytuacje ekonomiczno-finansowg Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie.

§ 2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;
w Sulecinie zawierajacy analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacii
ekonomiczno - finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg, stanowi zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Przewodniczacy Rady

Tadeusz Dabro$
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RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO
ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Opracowano na podstawie: t.j. Dz.U. z 2022r. poz.633 z pdzn. zm.)

. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zaktadzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
2. Siedziba: woj. Lubuskie, powiat Sulecinski, gmina Sulecin, miejscowo$¢ Sulecin
3. Adres ul. W. Witosa, nr 7, miejsc. Sulecin, kod 69-200, poczta Sulecin.
4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej : 95 755 3139, 95 755 2157,
sekretariat@szpital-sulecin.pl
5. Numer identyfikacyjny REGON 000300736
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000012550
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg

26.02.1993 Nr ksiegi 000000004161

Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

W raporcie sporzadzono analize zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w w/w rozporzadzeniu.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE]

za rok 2024
L . . , . Ocena L.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Wskaznik Ocena
punktowa
N 0,
— wynik netto xd1qo %o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Ijrrzy ‘;y;‘mo ze sprze Zly Pr‘: uktow od 0,0% do 2,0 % 3 23 4
netto 7 PrYRody netto £€ sprredazy (OWarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 ’
i materialéw + pozostale przychody operagyjne Lo
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnos$d operagq'nej X 1000/,0 ponizej 0,0 % 0
) ) przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalnosci . , » 1,8 3
.. + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . e . -
i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 2.9 4
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 >
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - nalezno$d krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 2.92 0
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 >
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesieqy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 zt
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
.. ——— - — o 2,82 10
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ?
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnos$d krotkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

$redni stan naleznosd z tytutu dostaw i ustug L .
Rotacji x liczba dni w okresie (365) pong 45 dni . 3
naleznoéci przychody netto ze sprzedazy produktéw od 45 dn? do 60 dn% 2 33 3
K . ) od 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) + przychody nf:tto ze-sp)rzedazy towarow powyscj 90 dni 0
i materialéw
$redni stan zobowiazad z tytulu dostaw i ushig
Rotacji x liczba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktow od 61 dni do 90 dni 4 17 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towarow powyzej 90 dni 0
i matetialow

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Z adtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezezwy na zobowiazania ) od é‘t()'% odo 60%0 8 23% 10
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 0,67 8
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
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W wyniku analizy wskaznikédw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktow, co stanowi 87,14 %
maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno-
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie,
zabezpieczajac, tym samym utrzymanie ciggtosci udzielania swiadczen dla pacjentow.

Ill. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zatozen.
Wskazniki makroekonomiczne.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie zgodnie z art. 52 ustawy o dziafalnosSci leczniczej.
SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
zatozono zgodnie z planem finansowym dodatni wynik finansowy, dalsze utrzymanie
stabilnosci ekonomiczno-finansowe;.

Zgodnie z art. 138 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(t.j. Dz. U.z 2022 r. poz. 1634 z pdin. zm.). Minister Finansow przedstawia Radzie Ministrow
zatozenia projektu budzetu panistwa na rok nastepny, uwzgledniajgce ustalenia oraz kierunki
dziatan zawarte w Wieloletnim Planie Finansowym Panistwa. Plan ten okresla wstepna
prognoze podstawowych wielko$ci makroekonomicznych stanowigcych podstawe do prac
nad projektem ustawy budzetowej na rok nastepny.

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa, ktéry przedstawia Sredniookresowg prognoze sytuacji gospodarczej Polski i jej
finanséw publicznych do 2027 roku. Prezentowany scenariusz zaktada, ze w biezgcym roku
nastgpi ozywienie gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy do 3,7 % Wptyw na to bedzie
miata spadajgca inflacja (w ujeciu catorocznym), powrét do wyraznie dodatniej dynamiki
ptac realnych wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz wynagrodzen w sektorze
publicznym. Czynnikami dodatkowo pobudzajagcymi wzrost PKB bedg rozpoczete realizacje
inwestycji w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO).
Inwestycje te bedg znaczgco stymulowac gospodarke rowniez w 2026 roku. Oczekuje sie,
ze PKB zwiekszy sie wtedy o 3,4% i bedzie to rok najszybszego tempa wzrostu w
horyzoncie prognozy. Prognozy wskazujg, ze w kolejnych latach wzrost gospodarczy w
Polsce utrzyma sie na poziomie ponad 3% miedzy innymi dzieki malejacej inflacji oraz
inwestycjom podejmowanym w ramach krajowego Planu Odbudowy.

W 2024 roku przecietne wynagrodzenia w gospodarce narodowej wzrosto o 13,6%.
Realny wzrost wynagrodzenia w 2024 roku w stosunku do 2023 roku wyniost 9,5%, co jest
najwyzszym wynikiem od 2008 roku. Wptyw na tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim
podwyzki ptacy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r.
wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji.
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W zakresie tempa wzrostu kosztow pracy w 2024 roku zatozony zostat wzrost
kosztéw pracy na jednego zatrudnionego wynoszacy 12,8%. Podobnie sytuacja ma wygladaé
w kolejnym roku i ma wynie$¢ 7,8%. Wraz z wyhamowaniem inflacji w kolejnych latach
realna dynamika kosztéw pracy na jednego zatrudnionego w okresie 2026-2027 wyniesie
odpowiednio 6,7% i 6,5%.

Natomiast w zakresie inflacji scenariusz zaktada, ze 2025 r. inflacja konsumencka
wyniesie 4,1% , w roku 2026 3,3%, a w 2027 roku 2,5%. W pierwszej potowie biezgcego
roku inflacja pozostanie na niskim poziomie, a nastepnie spodziewany jest jej wzrost
wynikajagcy z odmrozenia cen pradu i gazu dla gospodarstw domowych. W horyzoncie
prognozy przewiduje sie utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu
inflacyjnego NBP.

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéw.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakfadu
Opieki Zdrowotnej w Sulecinie na lata 2025-2027 oparto na planie finansowym na 2025 rok.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025r.
Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze $Srodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
jednostki. Przychody z NFZ stanowig ponad 97% przychoddw ze sprzedazy SPZOZ, a wysokos¢
kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. W prognozie na 2025
rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy swiadczern wynikajgcych z umowy z NFZ
zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak i umowach odrebnie
finansowanych, rozliczanych wg wykonanych swiadczen. Jest to zatozenie optymistyczne,
ale mozliwe do zrealizowania.

Przychody z NFZ na 2025 r. zostaty przedstawione na podstawie planu finansowego
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie i zaktadajg wzrost w
stosunku do roku 2024 0 9,51%. Natomiast na lata 2026 -2027 zatozono wzrost przychodow
na poziomie prognozowane;j inflacji. Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu
w 2025 roku wartos¢ przychodéw ze srodkéw publicznych, ktéra powinna obejmowacd
Swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych nie moze by¢ obnizona poniewaz ustawa
o finansowaniu swiadczen ze srodkéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB srodkow
przeznaczonych na ochrone zdrowia. Celem rzadu jest w ciggu najblizszych lat zwiekszenie
wydatkéw na zdrowie az do osiggniecia w 2027 roku poziomu 7 proc. PKB - juz w 2023 r.
osiggnety one 6 proc. PKB, 6,2 procent w 2024 roku, 6,5 procent w 2025 roku, 6,8 procent
w 2026 roku.
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Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze srodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Zakres swiadczen Czas obowigzywania umowy

Nr umowy 0402/0105

1 Ampulatoryjng swnad.czenla speqallst.yczne poza umowa do 30.06.2020r.
siecig (poradnia okulistyczna, poradnia
laryngologiczna, poradnie ginekologiczne w terenie)
Nr umowy 0416/0001 umowa zawarta na czas realizacji kontraktu z
Ratownictwo medyczne ( od 01.04.2019 realizowane . . J

2 . . . NFZ podpisanego przez Lidera. tj. do
w ramach Lubuskiego Konsorcjum Ratownictwa

30.06.2024r.

Medycznego)
Nr umowy 0403/0001/PSZ
Lecznictwo szpitalne siec ryczatt (odziat wewnetrzny,
ginekologiczny, OIOM, chirurgiczny)
SOR sie¢ poza ryczattem
Swiadczenia w nocnej i $wigtecznej opiece lekarskiej

5 || Pielegniarskiej siec poza ryczaftem | umowa PSZ do 30.06.2027r.
Sie¢ odrebnie finansowane poza ryczattem (Oddziat
potozniczy, odziat dzieciecy, pakiet onkologiczny,
procedury onkologiczne, poradnie specjalistyczne)
Swiadczenia kosztochtonne sie¢ poza ryczattem (TK,
endoskopia)
Oddziat rehabilitacji sie¢ poza ryczattem

4| Nrumowy 0405/2005 . | umowa do 30.09.2027r.
Fizjoterapia ambulatoryjna i poradnia rehabilitacyjna
Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien w
zakresie:
- umowa z SP Szpitalem dla Nerwowo i Psychicznie
Chorych w Miedzyrzeczu w ramach
podwykonawstwa do Programu Pilotazowego w umowa do 30.06.2025r.

> [ centrach zdrowia Psychicznego.

Nr umowy 0404/0031

Umowa w rodzaju Opieka Psychiatryczna i Leczenie
Uzalezniern w zakresie $wiadczenia terapii umowa do 30.06.2025r.
uzaleznienia i wspoétuzaleznienia od alkoholu

g | Nr umowy 0415/1016/ll umowa do 31.12.2032r.
Oddziat medycyny paliatywnej
Nr umowy 0415/1016/11/ I

7 | Hospicjum domowe umowa do 30.06.2027r.
Poradnia medycyny paliatywnej

8 | Nrumowy 0401/0518 Transport sanitarny umowa bezterminowa

9 Nr umowy 0418/0014/.DBPOSILEK Swiadczenia umowa do 30.06.2025r
zdrowotne — Dobry Positek
Nr umowy 0418/0017/PROF40PLUS Swiadczenia

1 1.05.202
9| 2drowotne — PROFILALTYKA 40+ Umowa do 31.05.2025
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Prognoza kosztéw na lata 2026 i 2027 zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na 2025 rok. Plan ten w ciggu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci
badz sposobu finansowania swiadczen zdrowotnych przez NFZ. W zwigzku z tym przyjeto
zatozenie, ze prognozowane koszty zostang pokryte planowanymi przychodami.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorgc pod uwage
obowigzujgcy regulamin wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu pfac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu najistotniejszym
czynnikiem warunkujagcym poziom wynagrodzen sg przepisy nowelizacji ustawy sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdorych pracownikéw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych ( w tym pracownikdw wykonujacych zawody medyczne oraz
pracownikéw dziatalnosci podstawowej innych niz pracownicy wykonujgcy zawody
medyczne) i wprowadzane ich mocg zaktualizowane wskazniki wysokosci ptac dla
poszczegbdlnych grup zawodowych. Ta zaktada wzrost wynagrodzen pracownikow
medycznych oraz pracownikéw dziatalnosci podstawowej od 01 lipca 2025 14,34%.
Skutkowac to bedzie w drugim pétroczu, w przypadku naszego szpitala wzrostem kosztow
zatrudnienia blisko o 5 000 000 zt. Na dzien sporzadzania raportu nie jest mozliwe precyzyjne
okreslenie wysokosci dodatkowych s$rodkéw z  NFZ zabezpieczajgcych przewidywane
podwyzszenie wynagrodzen, brak pisemnego potwierdzenia na zabezpieczenie potrzebnych
Srodkow.

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce stawki na dzien
30 kwietnia 2025 r

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji. Na podstawie
zatozen polityki rzagdu przyjmuje sie inflacje w 2025 na poziomie 4,1%, 2026 na poziomie
3,3% iw 2027 roku 2,5%.

W prognozach ujeto réwniez realizowane planowane wazniejsze inwestycje. Zadanie
inwestycyjne pn. ,Modernizacja, przebudowa i doposazenie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej im. Dr Henryka
Jordana w Sulecinie” realizowane jest od stycznia 2024r., a zakonczenie nastgpi w grudniu
2025r. Catkowita wartos¢ zadania wyniesie 13 100 009,06 zt, z czego 11.586.921 1zt jest
finansowane w ramach programu inwestycyjnego w zakresie zadan polegajacych na
modernizacji, przebudowie lub doposazeniu szpitalnych oddziatéw ratunkowych (SOR) lub
pracowni diagnostycznych wspdtpracujacych z SOR ze $rodkédw Subfunduszu modernizacji
podmiotéw leczniczych wyodrebnionego z Funduszu Medycznego. Celem inwestycji jest
poprawa jakosci S$wiadczonych ustug medycznych w zakresie Szpitalnego Oddziatu
Ratunkowego (SOR) w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej im. Dr
Henryka Jordana w Sulecinie poprzez skupienie kompleksowosci dziatan z zakresu SOR na
wydzielonym i przeznaczonym do tego celu obszarze.

W roku 2025 przystepujemy do realizacji zadania inwestycyjnego pn. ,,Termomodernizacja
budynku Szpitala Powiatowego w Sulecinie (Stary szpital)”. Catkowita warto$¢ zadania
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szacowana jest na kwote 4659792,61 zt, w tym wspdtfinansowanie ze S$rodkdw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Fundusze Europejskie
dla Lubuskiego 2021-2027 w wysokosci 3 761 510,01 zt. Gtéwnym celem projektu jest

poprawa efektywnosci energetycznej w budynku uzytecznosci publicznej w Sulecinie,

w ktorym sSwiadczone sg publiczne ustugi zdrowotne poprzez optymalizacje gospodarki

energetycznej. Do celdw szczegdtowych, $cisle powigzanych z celem gtéwnym nalezg:

1) Zmniejszenie zapotrzebowania na energie pierwotng dla budynku Szpitala Powiatowego

w Sulecinie (Stary szpital), poprzez dziatania z zakresu termomodernizacji w obiekcie.
2) Redukcja emisji CO2 dla budynku Szpitala Powiatowego w Sulecinie (Stary szpital), dzieki

poprawie uwarunkowan energetycznych i

referencyjnych w zakresie izolacyjnosci cieplnej przegrod.

osiggniecie co najmniej

wskaznikow

3) Optymalizacja zuzycia energii elektrycznej poprzez wdrozenie energooszczednego

osSwietlenia wewnetrznego w budynku Szpitala Powiatowego w Sulecinie (Stary szpital),

dzieki czemu zmniejszy sie zapotrzebowania na energie elektryczna.

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]JI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2027

2025 2026 2027
G Wskazniki i . o
e S Wskaznik Hlo$é | wekamnite | 1% | \okaznik | Mos¢
punktow punktéw punktow

Wskaznolk zyskownosci 04 3 0.2 3 01 3
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dzialalnosci operacyjne;j 0,1 3 0,2 3 0,0 3
(7o)
Wskaz,mk Ozyskownosc 05 3 03 3 01 3
aktywow (%)
WskaZnik bicZace] 4,00 10 3,34 10 3,02 10
plynnosci
Wskaznik szybkicj 3,84 10 3,18 10 2,85 10
plynnosci

Wskaznik rotacji

naleznosci 37 3 35 3 30 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowiazan 16 7 15 7 15 7
(w dniach)
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Wskaznik zadluzenia 18% 10 18% 10 18% 10
aktywow (%0)
Wskaznik wyplacalnosci 0,53 8 0,53 8 0,52 8

F.aczna wartos¢ punktow

57

57

57

TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027

Wskaznik zyskownosci netto (%) 4 3 3 3
Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci

. 3 3 3 3
operacyjnej (o)
Wskaznik zyskownosé aktywéw (o) 4 3 3 3
Wskaznik biezacej ptynnosci 12 10 10 10
Wskaznik szybkiej plynnosci 10 10 10 10
W§kazn1k rotacji nalezno$ci (w 3 3 3 3
dniach)
W§kazn1k rotacji zobowiazan (w 7 - - -
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10 10 10 10
Wskaznik wyplacalnosci 8 8 8 8

Podsumowanie

Podstawowg dziatalno$cig Samodzielnego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie jest

dziatalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych

ze $Srodkow publicznych . SPZOZ nie jest jednostkg nastawiong na osiggniecie zysku.

Zasadniczym celem dziatania

podmiotow leczniczych realizujgcych ustugi w catosci

finansowane lub dofinansowane ze sSrodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciggty i trwaty

potrzeb spotecznych w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo

8
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Swiadczen zdrowotnych. SPZOZ udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych swiadczen
na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czesciowg lub catkowita odptatnoscig.
Opfaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz
przepisy odrebne dopuszczajg taka odptatnosc¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste koszty
zwigzane z realizacjg procedur medycznych. Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do
uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu swiadczen z NFZ. Praktyka wskazuje , ze
Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki, na bazie biezgcych uméw o
udzielenie $wiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu.
NFZ kontraktuje Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu.
Nie jest znany rowniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania
Swiadczen udzielanych przez Szpital.

Celem SPZOZ jest rownowazenie kosztéw przychodami. W zwigzku z powyzszym
uzyskanie w 2024 roku 73,33% mozliwych punktéw w kategorii wskaznikdw zyskownosci
przy wysokiej punktacji wskaznikdw efektywnosci, zadtuzenia oraz ptynnosci swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej SPZOZ Sulecin i sprawnosci biezgcego zarzadzania
jednostka. Niestety w latach 2025-2027 wymienione w tabeli prognozy dotyczgce czterech
grup wskaznikdw moga zostac zaburzone wyzsza niz prognozowang inflacja, przymusowymi
podwyzkami dla pracownikéw niemedycznych bez wskazania Zrédet finansowania oraz
gtéwnie presjg ptacowa ze strony pracownikdw medycznych kontraktowych tj. lekarzy i
pielegniarek nieobjetych reguta podwyzkowsa.

Zagrozenia

Niestabilna cena energii i gazu moze stanowi¢ powazne zagrozenie. W szczegdlnosci,
brak przedtuzenia zamrozenia cen energii dla podmiotéw wrazliwych jakimi sg szpitale, moze
spowodowac znaczny wzrost kosztow eksploatacyjnych, co zagraza stabilnosci finansowej
szpitala. Dodatkowo, ryzyko zmiennosci cenowej na rynku gazu moze utrudni¢ planowanie
budzetu i zabezpieczenie dostaw. Wzrost kosztéw energii i gazu moze wptyngé na
funkcjonowanie szpitala, w tym na dostepno$é¢ ustug medycznych, jakos¢ opieki nad
pacjentami, a takze na mozliwosci inwestycyjne, modernizacyjne i czestotliwosci remontow
infrastruktury.

Kolejnym istotnym zjawiskiem majgcym bezposredni wptyw na finanse szpitali sg
zapisy ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych ( w tym pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne oraz pracownikow dziatalnosci podstawowej innych niz pracownicy
wykonujgcy zawody medyczne) i wprowadzane ich mocg zaktualizowane wskazniki
wysokosci ptac dla poszczegélnych grup zawodowych. Zatrudnieni w podmiotach leczniczych
dostang 14,34% podwyzki. Oprocz grupy pracownikéw administracji i obstugi, na ktorych
podwyzke wynagrodzenia brak jest okreslonego w przepisach Zrédta finansowania, ustawa
pomija takze medykdw zatrudnionych w innej formie niz umowa o prace. Stad rodzi sie
pytanie skad szpitale majg wzig¢ pienigdze na podwyzki dla pracownikéw, ktorych nie ujeto
w noweli ustawy o minimalnych wynagrodzeniach w ochronie zdrowia? To wszystko nakreca
tak zwang karuzele pfacowa. Na przyktadzie naszego szpitala mozna zaobserwowa¢d skale

9
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poruszonego problemu z uwagi na to, ze zatrudniamy na umowe o prace 207 pracownikow .
Dodatkowo 204 osoby wykonujg prace na umowy cywilno- prawne tj. umowy zlecenia,
kontrakty. tgcznie te dwie formy zatrudnienia dajg liczbe 411 oséb. Podsumowujgc
podwyzki dla jednej grupy wprowadzone ustawg wymuszajg podniesienie wynagrodzen dla
pozostatych. Dodatkowo negatywne zmiany podatkowe wynikajgce z Polskiego tadu odczuta
tez czes¢ pracownikéw ochrony zdrowia, szczegdlnie ci pracujgcy na wtasnej dziatalnosci, gdy
przyszto im optaca¢ sktadke zdrowotng na nowych zasadach. To naturalnie poteguje presje
na podwyzki oséb zatrudnionych na kontraktach.

Oprécz czynnikdw ptacowych koszty funkcjonowania szpitala determinujg réwniez
rosngce koszty ustug obcych. Nalezy tu gtdéwnie wskazac¢ takie koszty jak odbidr i utylizacja
odpadéw medycznych czy odpaddw komunalnych, gdzie wzrost cen jest rowniez wysoki.

Dyrekcja szpitala chcgc zminimalizowaé negatywne skutki wprowadzonych przepiséw
powodujgce przymus podwyzek bez wskazania Zrddet finansowania oraz niekorzystnej
sytuacji zwigzanej ze znaczacym wzrostem cen podjeta dziatania wyprzedzajace ich skutek tj.
jak zaznaczono powyzej zostata uruchomiona instalacja fotowoltaiczna na gtdwnym obiekcie
szpitala, ktéra skutkowac bedzie juz w tym roku obnizeniem kosztéw biezgcej dziatalnosci.
W tym i nastepnym roku zostanie przeprowadzony montaz instalacji fotowoltaicznej dla
kolejnych obiektéw szpitala, a takze jego zaplecza, montaz pomp ciepta i zwigzana z tym
modernizacja instalacji sanitarnych C.O. i CWU, modernizacja infrastruktury
elektroenergetycznej, w tym oswietleniowej (dostosowanie jej do produkcji energii z ogniw
fotowoltaicznych). Przeprowadzona zostanie takze modernizacja budynkéw w zakresie
poprawy efektywnosci energetyczne;j.

W tym i nastepnym roku zostang przeprowadzone dziatania termomodernizacyjne budynku Stary
Szpital, polegajgce na ociepleniu dachdéw (stropodachéw), wymianie okien, wymianie instalacji
centralnego ogrzewania w catym budynku (grzejniki, przewody, zawory), wymianie instalacji c.w.u. w
catym budynku wraz przywrdceniem stanu pierwotnego pomieszcze,, wykonaniu systemu
monitorowania i zarzadzania energia, wymianie oswietlenia na nowoczesne oprawy LED
nowoczesnego systemu o$wietlenia. Srodki pozyskane na ten cel ze $rodkéw EFRR w wysokosci
3761510,01 zt.

Podsumowujgc przysztosé stawia przed zarzadzajgcymi naszym szpitalem ogromng
trudnos¢ w utrzymaniu stabilnej sytuacji finansowej. Gtéwne zagrozenia to ktopot z
realizacjg ustawowych podwyzek ptac dla personelu, rosngce koszty dziatalnosci leczniczej
zwigzane ze wzrostem cen energii, lekdw i materiatdbw medycznych, braki personelu
medycznego oraz presja ptacowa. Ponadto fatalne ustawy eliminujgce utrzymanie dyscypliny
finanséw publicznych (mowa o ustawie o wynagrodzeniach w podmiotach leczniczych, czy
wzroscie ptacy minimalnej) oraz brak skutecznych regulacji ze strony NFZ w celu
podniesienia, nie ilosci realizowanych procedur medycznych, ale ich wyceny.
Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj Iub ograniczenie
wykonywanych w przysztosci swiadczen medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych,
na ktére Szpital nie ma wptywu. Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znacznej
czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w

petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztéw.
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Systemowe rozwigzania

wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej

dotyczace ptacy

minimalnej beda miaty wptyw na wzrost
mozliwe oszacowanie ich

wptywu na sytuacje finansowg Szpitala. W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie

ksztatcenia pielegniarek i potoznych bedg nastepowaty niekorzystne dla Szpital

przechodzenia na

renty, emerytury

procesy
bez zastepowalnosci w tej grupie zawodowe;j.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w

najblizszym czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe

obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania.

BILANS
KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 2 3 4 5 6 7
AKTYWA
A Aktywa trwate 29 448 963 38 308 392 | 40 377 985| 44 733 060 | 43 462 926
Al Wartosci niematerialne 0 8794 3997 0 0
o i prawne
Alq Koszty zakonczonych prac 0 0 0 0 0
T rozwojowych
A.l2. Warto$c firmy 2 0 L 2 g
Al3 Inne warto$ci niematerialne 0 8794 0 0 0
T i prawne
Al4 Zaliczki na wartosci 0 0 0 0 0
o niematerialne i prawne
Al Rzeczowe aktywa trwate 29 448 963 | 38 299 598 | 40 373 988 | 44 733 060 | 43 462 926
Al Srodki trwale 29 386 167 | 32 875564 | 33 561 526| 44 471 501| 43 277 436
grunty (w tym prawo
A.ll.1.a |uzytkowania wieczystego e g g g 2
gruntu)
budynki, lokale, prawa do lokali
All1b |iobiekty inzynierii ladowej 22 543 188| 21 556 490| 27 556 490| 32 216 282 | 31 410 875
i wodnej
Alllc urzgdzenia techniczne 3339641 2688512 3338572 9838512, 9674 163
T i maszyny
All1.d | $rodki transportu 693 415| 1281 865 633 426 590 257 544 146
All1e |inne srodki trwate 2809923 7348697 2033098| 1826450 1648252
AllL2 Srodki trwate w budowie 62796 5424034| 6812462 261 559 185 490
Zaliczki na $rodki trwate 0 0 0 0 0
A.ll3. )
w budowie
ALl Naleznosci diugoterminowe L L L e e
11
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Alll1. Od jednostek powigzanych g g g ¢ ¢
Od pozostatych jednostek, 0 0 0 0 0
A.lllL2. w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
. 0 0 0 0 0
A.lll.3. Od pozostatych jednostek
A.lV. Inwestycje dtugoterminowe L L L L C
AIV.1. | Nieruchomosci 0 2 2 g g
AIV.2 !/Van‘osm niematerialne 0 0 0 0 0
i prawne
AIV.3 [?fugotermmowe aktywa 0 0 0 0 0
finansowe
A.lV.3.a |w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
AIV.3.a.- | udziaty lub akgje 0 0 0 0 0
A.lV.3.a.- | inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
A.lIV.3.a.- | udzielone pozyczki ¢ e e g g
AlV.3a.- ir_me dtugoterminowe aktywa 0 0 0 0 0
finansowe
w pozostatych jednostkach, 0 0 0 0 0
A.IV.3.b. | w ktérych jednostka posiada
zZaangazowanie w Kkapitale
A.IV.3.b.- | udziaty lub akcje g g g g 2
A.IV.3.b.- | inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
A.IV.3.b.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
AIV.3.b.- ir_7ne dtugoterminowe aktywa 0 0 0 0 0
finansowe
A.IV.3.c. |w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
A.IV.3.c.- | udzialy lub akgje 0 0 g 2 2
A.IV.3.c.- | inne papiery wartoSciowe 0 0 0 0 0
AIV.3.c.- | udzielone pozyczki 0 0 0 0 0
AlV.3cC.- ir_7ne dtugoterminowe aktywa 0 0 0 0 0
finansowe
AV 4 Inne inwes_tycje 0 0 0 0 0
dtugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia 0 0 0 0 0
A.V. .
miedzyokresowe
AV 1 Aktywa z tytutu odroczonego 0 0 0 0 0
U podatku dochodowego
AV 2 In/je rozliczenia 0 0 0 0 0
miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 20 205 558 | 24 319 514 | 24 680 644 | 21 203 874 | 19 202 163
BLI Zapasy 884 065 857 369 996 731| 1035603 1046803
12
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BI1. Materiaty 866 226 843 012 975029 1013055 1023655
B.L.2.  |Potorodukty i produkty w toku 0 0 0 0 0
B.1.3. Produkty gotowe 2 2 ¢ J 2
B4 Towary 17 839 14 357 21702 22 548 23 148
B.L5. |Zaliczki na dostawy i ushigi g ¢ ¢ ¢ ¢
BLIL Naleznosci krétkoterminowe 6346 777| 7434722 8940503 7586709 6772707
B.II.1 Naleznosci od jednostek 0 0 0 0 0
B powigzanych
Bll1a |? tytutu dostaw i ustug, 0 0 0 0 0
T | o okresie sptaty
B.IlL1.a.- | do 12 miesiecy 2 2 2 0 0
B.ll.1.a.- | powyzej 12 miesigcy g ¢ 2 2 2
B.L1.b. |inne g ¢ g 2 2
Naleznosci od pozostatych
B.Il.2 Jjednostek, w ktérych jednostka 0 0 0 0 0
B posiada zaangazowanie
w kapitale
Bl2a |? tytutu fJostaW / ustug, 0 0 0 0 0
0 Okresie spfaty:
B.IL2.a.- | do 12 miesiecy 2 L L 2 2
B.ll.2.a.- | powyzej 12 miesiecy g ¢ ¢ 2 2
B.IL2.b. |inne 0 2 ¢ 2 2
B3 Naleznosci od pozostatych 6346 777| 7434722 8940503 7586709, 6772707
T Jjednostek
Bll3a |? tytutu dostaw i ustug, 5793802 6888092 8309016 6942288 6 143257
77" | o Okresie sptaty:
B.Il.3.a.- |do 12 miesiecy 5793802 6888092 8309016 6942288 6 143257
B.ll.3.a.- | powyzej 12 miesiecy ¢ ¢ ¢ 2 2
Z tytutu podatkdw, dotacji, cef,
ubezpieczen spotecznych 1 354 240 1200 1400 1450
B.I.3.b. | ;
i zdrowotnych oraz innych
tytutow publicznoprawnych
Bl.3c |inne 551 621 546 390 630 287 643 021 628 000
BIl.3.d. dochodzpne na drodze 0 0 0 0 0
sgdowej
BLIIL Inwestycje krétkoterminowe 12906 417 | 15953 462| 14 664 886 | 12 500 000 | 11 300 000
B.II1 Krétkoterminowe aktywa 12906 417| 15953 462| 14 664 886| 12 500 000| 11 300 000
T finansowe
B.lll.1.a. | w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
13
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B.III.1.a.- | udziaty lub akcje 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.lll.1.a.- | udzielone pozyczki 2 2 2 2 2
Bl 1.a.- il_vne krotkoterminowe aktywa 0 0 0 0 0
finansowe
B.lll.1.b. | w pozostatych jednostkach 0 0 0 0 0
B.IIL1.b.- | udziaty lub akcje e ¢ ¢ 0 2
B.lll.1.b.- | inne papiery wartosciowe 0 0 0 0 0
B.1ll.1.b.- | udzielone pozyczki 2 E E g g
B 1b.- il7ne krotkoterminowe aktywa 0 0 0 0 0
finansowe
B¢ srodki pieniezne i inne aktywa | 12906 417| 15953 462| 14 664 886| 12 500 000| 11 300 000
7 | pieniezne
BIIl1.c- Srodki pieniezne w kasie i na 12906 417 | 15953 462 | 14 664 886| 12 500 000| 11 300 000
"7 |rachunkach
B.lll.1.c.- | inne Srodki pieniezne 2 0 L 2 g
B.lll.1.c.- | inne aktywa pieniezne g ¢ ¢ 2 g
B2, Im?e inwes{ycje 0 0 0 0 0
krotkoterminowe
B.IV Krotkoterminowe rozliczenia 68 299 73 961 78 524 81 562 82 653
e miedzyokresowe
c Nalezne wptaty na kapitat 0 0 0 0 0
) (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wlasne . g g L L
RAZEM AKTYWA 49 654 521| 62 627 906| 65 058 629 | 65 936 934| 62 665 089
KOD Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
14
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1 2 3 | 4 5 6 7
PASYWA
A Kapitat (fundusz) wiasny 19 952 494 | 21 584 247 | 21 892 137 | 22 082 321 | 22 138 043
Al Kapitat (fundusz) 7135941 7135941 7135941 7135941 | 7135941
B podstawowy
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, 6953 696 | 12 816 553 | 14 448 309 | 14 756 196 | 14 946 380
o w tym:
nadwyzka warto$ci sprzedazy
All- (warto$ci emisyjnej) nad 0 0 0 0 0
o wartoscig nominalng udziatow
(akcji)
Kapitat (fundusz) z 0 0 0 0 0
ALl L L .
aktualizacji wyceny, w tym:
Alll- Z tytutu aktualizacji wartosci 0 0 0 0 0
o godziwej
AV Pozostate kapitaly (fundusze) 0 0 0 0 0
T rezerwowe, w tym:
tworzone zgodnie z umowa 0 0 0 0 0
A.lV.- .
(statutem) spoftki
A.lIV.- na udziaty (akcje) wiasne 0 0 0 0 0
A.V. Zysk (strata) z lat ubieglych L L L L L
AV.A. | zysk (wielkosé dodatnia) e ¢ g g 2
A.V.2. Strata (wielko$¢ ujemna) v e e g g
AVI. Zysk (strata) netto 5862 857| 1631753 307 887 190 184 55722
A VL1 Zysk (wielkos¢ dodatnia) 5862857 1631753 307 887 190 184 55722
AVI2. | Strata (wielkosé ujemna) 0 e e g g
Odpisy z zysku netto w ciggu 0 0 0 0 0
A.VII. roku obrotowego (wielkosé
ujemna)
B Zobowigzania i rezerwy na 29702 027 | 41 043 659 | 43 166 492 | 43 854 613 | 40 527 046
’ zobowiazania
B.L Rezerwy na zobowigzania 5455454 6792502 5547 559| 5455546 5200498
B.I.1 Rezerwa z tytutu odroczonego 0 0 0 0 0
U podatku dochodowego
B2 Rezerwa na $wiadczenia 5455454 6792502 5547559 5455546 5200 498
T emerytalne i podobne
. 4770257 6196598 5547 559| 5455546| 5200 498
B.1.2.- dfugoterminowa
B.1.2.- krotkoterminowa e i it ¢ 0 0
B.1.3. Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0
B.1.3.- dfugoterminowe 2 2 2 0 0
B.I.3.- krotkoterminowe 0 0 0 0 0
Zobowigzania 0 0 0 0 0
B.II. .
diugoterminowe
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B.Il.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Wobec pozostatych jednostek, 0 0 0 0 0
B.I.2. w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
: 0 0 0 0 0
B.IL.3. Wobec pozostatych jednostek
B.ll.3.a. | kredyty i pozyczki g ¢ ¢ ¢ ¢
Z tytutu emisji dtuznych 0 0 0 0 0
B.11.3.b. o o
papierow wartosciowych
. ) g 0 0 0 0 0
B.I.3.c. |inne zobowigzania finansowe
B.I.3.d. | zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0
B.I.3.e. |inne 0 2 2 g g
B.III Zobowiagzania 6902712 7693303 6144347 6320377 6337080
T krétkoterminowe
B.IIL1 Zobowigzania wobec jednostek 0 0 0 0 0
T powigzanych
Z tytutu dostaw i ustug, 0 0 0 0 0
B.lll.1.a. ) .
0 okresie wymagalno$ci:
B.IIl.1.a.- | do 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.IIL1.a.- | powyzej 12 miesiecy 2 0 0 g g
B.IIL1.b. |inne g ¢ ¢ 2 2
Zobowigzania wobec
B.IIL.2 pozostatych jednostek, 0 0 0 0 0
T w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
Z tytutu dostaw i ustug, 0 0 0 0 0
B.lll.2.a ) ;.
0 okresie wymagalnosci:
B.III.2.a.- | do 12 miesigcy ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
B.III.2.a.- | powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
B.IIL2.b. |inne 4 g g 2 2
Zobowigzania wobec 6 199 187| 6923400| 6144347 6320377 6337080
B.1II.3. )
pozostatych jednostek
B.IIl.3.a. | kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0
Z tytutu emisji dtuznych 0 0 0 0 0
B.111.3.b. e o
papierow warto$ciowych
: ) g 0 0 0 0 0
B.lll.3.c. |inne zobowigzania finansowe
BiL3d |? tytutu dostaw i ustug, 3255194 3324831| 3149602 3272436 3258720
"7 | o okresie wymagalnoSci:
B.IIL3.d.- | do 12 miesiecy 3255194 3324831 3149602 3272436 3258720
B.111.3.d.- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0
ED ga/iczk[ otrzymane na dostawy 0 0 0 0 0
i ustugi
B.IIL3.f. | zobowiazania wekslowe 0 0 0 0 0
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Z tytutu podatkow, cef,

B3 ubezpieczen spotecznych 1545670 1964538 1568740 1562380 1585740
A28 i zdrowotnych oraz innych
tytutow publicznoprawnych
B.IIL3.h. |z tytutu wynagrodzen 1335127 1569209 1425127 1485561 1492620
BI3i |inne 63 196 64 822 878 0 0
B.1ll.4. Fundusze specjalne s o s B E g g
Bll4- |W tym zakfadowy fundusz 703 525 703 525 0 0 0
T Swiadczen socjalnych (ZFSS)
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 17 343 861 | 26 557 854 | 31 474 586 | 32 078 690 | 28 989 468
B.IV.1. Ujemna wartosc firmy g ¢ ¢ ¢ ¢
B.IV.2 Inne rozliczenia 17 343 861| 26 557 854 | 31 474 586| 32 078 690| 28 989 468
T miedzyokresowe
B.IV.2.- | dlugoterminowe, w tym: 14932 313| 23771038 | 27 863 038| 28 837 038| 26 137 038
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki 0 0 0 0 0
samorzgdu terytorialnego
B.IV.2.- | krotkoterminowe, w tym: 2411548 2786816 3611548 3241652 2852430
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje z budzetu jednostki 0 0 0 0 0
samorzgdu terytorialnego
RAZEM PASYWA 49 654 521| 62 627 906 65 058 629| 65 936 934| 62 665 089
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
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KOD

Wyszczegdblnienie

2023 2024 2025 2026 2027
A. Przychody netto ze sprzedazy 69 152 382 75402734 78776135 80 432 677
i zrdwnane z nimi, w tym: 64 239 347
-lod jednostek powigzanych 0 0 0) 0 0)
Przychody netto ze sprzedazy
A.l. X 64 123 609 69 044 942 75294 734 78 605 729 80 252 677
produktow
A.l.1 sprzedanych NFZ 62 588 617| 67 663 321| 73 907 734| 76 864 043 78 401 324
A2 sprzed.anych Ministerstwu 0 0 0 0 0
Zdrowia
A.1.3. sprzedanych pracodawcom 0 0 0) 0 0)
A.l.4. pozostatych 1534992 1381621 1387000f 1741686 1851353
Zmiana stanu produktow
AL (zwigkszenie —wartosc 0 0 0 0 0
dodatnia, zmniejszenie —
wartos¢ ujemna)
Koszty wytworzenia
ALl produktéw na wlasne 0 0 0 0 0
potrzeby jednostki
Alv, | Praychodynettozesprzedazy) ;5758 4974400 108000 170406 180 000
towarow i materiatow
Koszty dziatalnosci
B. . 60 245 285 69 220 193] 78 747 847 82 218 551| 84 506 555
operacyjnej
B.l. Amortyzacja 3271338 3160856( 3650000 4581729 4950000
B.IL. Zuzycie materiatéw i energii 8238196 8785842 9265901 10301242 10 863 276
B.1l.1 Materiatow 63997000 6963141 7477749 8470527 9169 347
B.ll.1.a. [ lekéw 2338936 2287235 2688919 3503290, 3943421
B.Il.1.b. |- zywnosci 566 884 707 466 733 876 743 592 793 336
B.ll.1.c. |- sprzetu jednorazowego 1193 557 1099804 1139327 1597837 1661750
- odczynnikéw chemicznych
B.l.1.d. | o 749 566 850 785 893 325 916 211 982 859
i materiatéw diagnostycznych
B.ll.1.e. [ paliwa (gaz) 163 783 136 531 143 357 291 019 312 660
B.Il.1.f. |- pozostate 1386974 18813200 1878945 1418578 1475321
B.1l.2. Energii 1838496 1822701 1788152 1830715 1693929
B.ll.2.a [ elektrycznej 990 110 850 307 780 000 795 600 811512
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B.Il2.b. |- ciepinej 848386] 818960 848152 865115 882417
B.l.2.c. | pozostate of 153434 160000 170 000 0
BLIII. Ustugi obce 22513 814| 26 892 838 30 681 075/ 30 791 390 31 285 055
B.ll1. |remontowe 1149231 1907213 1982663 2011373 2153838
B.lll.2. [transportowe 0 0 0 0 0
medyczne obce (umowy
B3, |CYWilno-prawne, prace 20 081701 23317130 26 969 349 27 958 875| 28 177 230
wykonane przez laboratoria
itp.)
B.AIL4. |pozostate ustugi 1282882 1668495 1729063 821142 953987
B.IV. Podatki i optaty 198 361] 209080 224000 217260 225 950
w tym podatek akcyzowy 0 0 0 0 0
B.V. Wynagrodzenia 21603 919| 25 023 058] 28 976 862| 30 135936 30 741 373
B.V.1. ‘;’g;gmdze"'a zestosunku |0 134506 190 884 226) 22792703 23704 411 24 152 587
B.v.2  |Vynagrodzeniazumow zlecen| .o oo 5438832 6184159 6431525 6588 786
i o dzieto
B.V.3. wynagrodzenia pozostate 11 167 0 0 0 0
B.vi. |Ubezpieczenia spofeczne 4129897 4816489 5580016 5803216 6035 345
1 Inhe SWIadczenla, w tym
- sktadki na ubezpieczenia 3299739 3828782 4487077 4666560 4853222
spoteczne
- sktadki na fundusz pracy 301 677 322 664 371 387 372 815 386 394
- sktadki na Fundusz Emerytur 27 909 34 511 46 152 52 160 63 145
Pomostowych
B.VI. | Pozostate koszty rodzajowe 238503 290852 317693 333578] 350 256
- w tym podréze stuzbowe 0 30 024 93 000 0 0
g, | Vartose sprzedanych 51 257 41178 52 300 54 200 55 300
towarow i materiatow
C. (i‘ik) (strata) ze sprzedazy 3994062 67811 -3345113] -3442416 -4073878
Pozostate przychody
D. : 2784699 2766967 34680000 3581360 4078360
operacyjne
D.L Zysk z tytutu rozchodu 0 0 0 0 0
niefinansowych aktywow
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trwatych

D.Il. Dotacje, w tym: 509 329 656 098 650 000 513 000 510 000
- dotacje z budzetu panstwa 0 0 0 0 0
- dotacje ZJednos.tek 0 0 0 0 0
samorzgdu terytorialnego

pai. [ (Ktualizacja wartosci 0 5 503 0 0 0
aktywow niefinansowych

D.IV. w?;m'?rzy‘:hwy operacyjne, 22753700 2105366 2818000 3068360 3568 360
- bezzwrotne srodki zagraniczne 0 0 0 0 0
- rownowarto$¢ rocznych
odpiséw amortyzacyjnych
srodkow trwatych oraz wartoscl 0| 1994545 2800000 2900000 2900000
niematerialnych i prawnych
sfinansowanych z dotacji
celowych

E. Pozostate koszty operacyjne 1195854] 1 378 068 15 000 15 000 15 000
Strata ze zbycia

E.L niefinansowych aktywoéow 0 0 0 0 0
trwatych

E.IL. Aktualizacja wartosci 17898 28045 0 0 0
aktywow niefinansowych

E.IIL. Inne koszty operacyjne 1177 956 1 350 023 15 000 15 000 15 000

F. Zysk (strata)  dzialalnosci 5582907 1321088 107887 123944  -10518
operacyjnej (C+D-E)

G. Przychody finansowe 284 895 312 399 200 000 66 240 66 240

Gl Dywidendy i udzialy 0 0 0 0 0
w zyskach, w tym:

G.la. od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

G.la- W ktoryc.h Jedn.ostka pogada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

G.lb od jednostek pozostatych, 0 0 0 0 0

o w tym:

G.lb.~ W ktorycj‘h Jedn'ostka p93|ada 0 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale

G.Il. Odsetki 284 895 312 399 200 000 66 240 66 240
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w tym od jednostek

G.Il.- . 0 0 0 0 0
[powigzanych
G.IIL Zysk z tyt'ulu rozchodu 0 0 0 0 0
aktywow finansowych, w tym:
G.1ll.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
G.IV. Aktua'llzac_:ja wartosci 0 0 0 0 0
aktywow finansowych
G.V. Inne 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 0 13 0 0 0
H.l. Odsetki, w tym: 0 13 0 0 0
H.l.- dla jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
HLIL Strata'z t){tulu rozchodu 0 0 0 0 0
aktywow finansowych, w tym:
H.1l.- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0 0
HLIIL Aktua'llzac_:ja wartosci 0 0 0 0 0
aktywow finansowych
H.IV. Inne 0 0 0 0 0
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 5867 802 1633474 307 887 190 184 55 722
J. Podatek dochodowy 4 945 1721 0 0 0
Pozostate obowigzkowe
K. zmniejszenia zysku 0 0 0 0 0
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 5862857 1631753 307 887 190 184 55 722
Lp. Wyszczegolnienie 2023 2024 2025 2026 2027
1 Suma Przychoddéw 67 308 941 72231748 79070734 82423735 84577277
2 Suma Kosztéw 61441139 70598 274 78762847 82233551 84 521 555
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Uzasadnienie

do uchwaty w sprawie oceny raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Sulecinie

Zgodnie z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej kierownik samodzielnego
publicznego zakfadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie
2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport, o ktorym mowa powyzej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy i zawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy,
prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz
informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérej mowa powyzej, dokonuje sie na podstawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 .
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacii
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. poz. 832).

Zgodnie z art. 53a ww ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej podmiot tworzacy dokonuje
oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej szpitala na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty w proponowanym brzmieniu uwaza si¢ za zasadne.
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